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Conseil d’Orientation 

Vendredi 17 juin 2022 en visioconférence 

Compte-rendu 

 
14h00 : Accueil, présentation et introduction 
14h30 : Production collective – Raison d’être d’HPF 
16h30 : Élection du COPIL 
16h50 : Météo de fin 
 
 

14h00 : Accueil, présentation et introduction 
 

Contexte, objectifs et enjeux 

Lors du processus de construction du Mouvement en 2018-2019, un Conseil d’Orientation a 
bien été prévu mais il s’est jusque-là toujours réuni uniquement à l’occasion de « plénières » 
très ouvertes.  
 
Ce format, bien que visant l’intégration de nouvelles énergies, trouve néanmoins ses limites 
car sa composition effective se trouvait à chaque fois renouvelée et enrichie de nouvelles 
personnes découvrant complétement nos sujets. Ce contexte ne permettait pas de 
construire une vision politique et des orientations stratégiques sur du long terme.  
 
D’autre part, le conseil d’orientation ne reflétait pas non plus l’ensemble des composantes 
des structures du Mouvement. 
 
Cette remise en dynamique du Conseil d’Orientation s'inscrit donc dans le constat qu’HPF 
a besoin d'approfondir sa réflexion stratégique mais aussi d'en élargir le périmètre, car à 
défaut d’instance dédiée, le Copil assumait de fait cette responsabilité, tout en étant absorbé 
par la gestion opérationnelle. 
 
Ainsi, il a été convenu lors de la dernière Assemblée Générale de redonner une place réelle 
au Conseil d’Orientation avec des réunions 3 fois par an, en plus de l’Assemblée Générale 
annuelle, mixant visio et présentiel pour faciliter la présence des participants. 
 
Le programme pour cette année de CO (thématiques et rendez-vous) 

• CO N°1 – ce jour 
Définir la raison d’être et formuler clairement le socle commun qui nous unit, nous motive et 
guide notre action 

 
 



  
 

2 

• CO N°2 - Octobre 2022  
✓ Reformulation des raisons politiques sur le sens de développer l'Habitat Participatif 

(réaffirmation des valeurs politiques) 
✓ Application de la raison d'être sur les projets menés : QPV, sénior... 
✓ Structuration des grands axes stratégiques 

 
• CO N°3 - Janvier 2023  

✓ Construction des synergies entre les échelles régionales et nationales 
✓ Travail sur la démarche « Faire Mouvement » 

 
14h30 : Production collective – Notre raison d’être 

 
Pour parvenir à réaliser cette production collective, la méthodologie proposée a été la 
suivante : 

• Travail en sous-groupe sur la mission, la vision et les valeurs d’HPF 
• Partage des réflexions de chaque groupe en plénière et débat 
• Travail de synthèse par un sous-groupe qui a la charge de proposer une rédaction 
• Débat et amendement de la proposition pour valider collectivement un texte 

synthétique 
 
Pour mémoire, référence aux statuts d’HPF dont l’objet est de « promouvoir l’habitat 
participatif » et existence d’une charte initiale datant de 2013 et de la charte réactualisée 2022 
(cf. intranet) 
 
Rappel de ce qui est entendu par Mission, Vision, Valeurs 

Mission La raison d’être d’HPF : pourquoi HPF existe ? (Nous, aujourd’hui) 

Vision 

Où va-t-on ?  
Qu’est-ce qu’on veut faire ?  
Comment s’imagine-t-on dans 10 ans ? (Ambition mais cohérence) 
(Nous, projection vers le futur) 

Valeur 
Quelles sont nos valeurs ? Nos repères ?  
Qu’est-ce que caractérise notre fonctionnement ?  
Elles vont influencer la manière dont on va mettre en œuvre notre mission 

 
Retour des sous-groupes 
 

Groupe 1 Groupe 2 Groupe 1 

https://www.habitatparticipatif-france.fr/?OrganisatioN
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Proposition de rédaction de la finalité et de l’objectif d’Habitat Participatif France 

Cette proposition a été amendée et validée par l’ensemble des membres du Conseil 
d’orientation. La rédaction pourra être retravaillée à la marge par un groupe de travail d'ici 
la prochaine séance du CO. 
 

Finalité d’Habitat Participatif France :  
Promouvoir les organisations collectives permettant d’expérimenter, de produire et de faire 
vivre des habitats accessibles à toutes et tous qui reconnaissent toute leur place à la 
participation des habitant.e.s et à un engagement citoyen visant à faciliter le vivre ensemble 
sur une planète habitable. 
 
Objectif d’Habitat Participatif France :  
Fédérer les acteurs de l’habitat participatif pour faciliter les partages d’expérience et faire 
entendre la voix des habitant.e.s auprès des partenaires et institutions pouvant agir sur le 
contexte dans lequel se développent ces projets. 

 

Groupe 2 

Groupe 3 
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Vision à 10 ans 

Cette proposition n’a pas encore fait l’objet d’un travail collectif du Conseil d’Orientation. 
 
Objectifs externes :  
La participation des habitants à la production et à la gestion de leur habitat permettant 
d’augmenter le niveau de partage et de mutualisation est devenu une possibilité connue et 
accessible à tous. Le contexte national et territorial permet un développement important de 
l’habitat participatif et coopératif. HPF est devenu un interlocuteur reconnu sur les sujets 
ayant trait à l’amélioration de ce contexte. 
 
Objectifs internes : 
HPF propose et produit en continu des outils partagés, accessibles et en libre d’accès, 
permettant aux groupes de développer plus facilement un habitat participatif : centre de 
ressources, outils financiers, bases de données, outils de communication, etc. HPF facilite 
des rencontres fréquentes entre les habitants et autres acteurs de l’habitat participatif, 
permettant de consolider les bases de la confiance pour faire mouvement commun. 
 
Valeurs :  
Coopération, mutualisation, confiance, faire ensemble et vivre ensemble, éducation 
populaire, mise en commun, diversité d’opinions, autogestion, réciprocité. 
 
Parallèlement à ce travail d’écriture, deux autres groupes ont travaillé sur les orientations 
stratégiques et sur les implications en termes de communication de la raison d’être. 
 
Production du sous-groupe orientations stratégiques 

Essai de structuration des orientations stratégiques d’HPF sous forme de carte mentale (ci-
jointe). 4 missions ont été identifiées : 
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• Organiser le plaidoyer pour le développement de l’Habitat Participatif 
• Démontrer l’utilité sociale de l’habitat participatif, s’inscrire dans les politiques publiques 

et les inspirer 
• Faire Mouvement 
• Faire connaître l’habitat participatif 

 
Un code couleur permet de distinguer les missions prises en charge par le Conseil 
d’Orientation, le Copil ou bien les groupes de travail. Ce travail sera approfondi lors du 
prochain Conseil d’Orientation. 
 
Production du sous-groupe communication 

✓ Constat : 
• Habitat Participatif France est encore trop peu connue des habitants 
• Difficulté à faire remonter les informations des groupes au réseau national 

✓ Orientations à mettre en œuvre sur la communication 
• Porter une communication politique  
• Être le relais national des projets (partage d’infos, mise en relation) 
• Mettre en place un réseau de relais locaux (départementaux, régionaux) pour 

améliorer la remontée d’informations au national 
• Mieux répartir les priorités de communication entre les acteurs locaux et l’équipe 

professionnelle d’HPF 
 
16h30 : Élection du COPIL et appel à candidatures 

 
Témoignage d’Odile Guillemot : le Comité de Pilotage (COPIL) a en charge le pilotage 
opérationnel de la structure. Il est composé de 7 membres élus au sein du Conseil 
d'Orientation. Il se réunit en visioconférence une fois par mois (habituellement le jeudi de 
14h30 à 17h) et se rencontre physiquement tous les trimestres. HPF est attaché à réunir parmi 
les membres du Copil au moins une moitié d’habitants de projets d’habitats participatifs, non 
professionnels. Une parité aujourd’hui respectée. Chaque membre du Copil doit être investi 
dans un moins un des groupes de travail. 
 
Lors de la séance, il a été évoqué la possibilité pour les personnes intéressées de rejoindre 
le Copil en tant qu’observateur. Aucun nouveau ou nouvelle candidat.e ne s’est fait.e 
connaître durant la séance. Les membres actuels renouvelant leur candidature sont : 
 

✓ Odile Guillemot 
✓ Michèle Cauletin 
✓ Olivier Cencetti 
✓ Pierre-Charles Marais 
✓ Jean-Baptiste Dupont 
✓ Jérôme Gorisse 
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À l’issue du vote, aucune objection n’a été émise et tous les candidats ont été élus. 
 
 

Prochain Conseil d’Orientation 
Date retenue : Samedi 22 octobre 2022 en présentiel à Rouen et en visio 

 
 
Participants 
 

✓ Ludovic Parenty (HPF) 
✓ Florentine De Michele (HPF) 
✓ Francis Bermond (Rose Dolet Cachan) 
✓ Jérôme Gorisse (Penjat, HPF) 
✓ Michèle Cauletin (HPF, Coteau de la Chaudanne) 
✓ Pierre-Charles Marais (HPF, Regain PACA) 
✓ Thomas Szymaneck (ToitMoiNous à Villeneuve d'Ascq et Habitat participatif en Nord) 
✓ Odile Guillemot (HPF, Anagram et Habitat participatif en Nord) 
✓ Isabelle Foret-Pougnet (HAPANA, Nouvelle Aquitaine) 
✓ Olivier Cencetti (L'Écho Habitants Nantes, HPO) 
✓ Patrice Sennou (HAPANA) 
✓ Ana Lucia Gonzales (L'Épok) 
✓ Louis-Marie Saglio (Les Habiles à Grenoble) 
✓ Pierre-Yves Jan (HPO) 
✓ Pierre Lévy (Regain PACA et Les Colibres à Forcalquier) 
✓ Marion Cheynet (Habitat & Partage) 
✓ Frédéric Jozon (Hab-Fab, Mascobado à Montpellier) 
✓ Cécile Viallon (EHG, Cohab'titude, Fabrique de l'habitat participatif à Lyon) 
✓ Tristan Robet (Béguinage solidaire près de Nantes, projets en Normandie) 
✓ Jean Siry (Habiter Autrement Auvergne et Relier) 
✓ Pascal Gourdeau (Zécobatisseurs près de Nantes, réseau HPN) 
✓ Marion Robert (Habicoop et Abricoop Toulouse) 
✓ Audrey Gicquel (Choux Lents à Lyon, accompagnatrice sur la région lyonnaise)  
✓ Jean-Baptiste Dupont (HPF, CAHP IDF) 


